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Strategia Rozwoju Społeczno-Gospodarczego 
Ziemi Kościerskiej na lata 2010-2025

SPOŁECZEŃSTWO
JAKOŚĆ ŻYCIA

KULTURA I TOŻSAMOŚĆ

Debata strategiczna
Kościerzyna, 30 marca 2010 r.

PROGRAM DEBATY

• Rozpocz ęcie debaty

• Przedstawienie sposobu organizacji debaty

• ANKIETA - wizja, hierarchizacja problemów i kierunkó w działa ń

• Wprowadzenie - przesłanki i potrzeba realizacji stra tegii

• Przedstawienie przebiegu prac nad strategi ą

• Prezentacja wniosków z przeprowadzonej diagnozy sta nu

• Kluczowe obszary problemowe

• Misja Strategii Ziemi Ko ściersko – Zaborskiej:

czy i w jakim zakresie została zrealizowana? 

• Strategiczne kierunki działa ń – dyskusja

• Wolne wnioski, zako ńczenie

PRZEDSTAWIENIE
SPOSOBU 
ORGANIZACJI 
DEBATY

ANKIETA:
- określenie wizji
- hierarchia problemów
- kluczowe działania
- gospodarka 
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PRZESŁANKI REALIZACJI STRATEGII

1. Poprzedni dokument strategiczny  powiatu
miał horyzont czasowy do roku 2006

2. Od roku 2010 nast ępują zmiany w polityce rozwoju
na szczeblu krajowym i regionalnym

3. Do roku 2010 rozpocz ęto realizacj ę większości 
projektów i inwestycji z funduszy unijnych 2007-201 3

4. Od roku 2011 rozpoczyna si ę przygotowanie pod 
„nowy” okres programowania unijnego 2014-2020

5. Sytuacja Powiatu Ko ścierskiego z uwagi na 
niekorzystne uwarunkowania zewn ętrzne wymaga 
podj ęcia zdecydowanych, przemy ślanych 
i długofalowych działa ń 

PROCES OPRACOWANIA STRATEGII

1. Powołanie Zespołu Monitoruj ącego

2. Diagnoza stanu obecnego 

3. Analiza SWOT, identyfikacja głównych problemów or az 
dylematów rozwojowych, oraz scenariuszy rozwoju 

4. Ewaluacja „Strategii...” z roku 2000

5. Konsultacje i dyskusja nad wizj ą i kierunkami rozwoju

6. Opracowanie priorytetów działa ń i systemu realizacji

7. Prezentacja i dyskusja nad ostateczn ą wersj ą dokumentu

8. Przyjęcie Strategii przez Rady Powiatu i Gmin
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OBSZAR REALIZACJI STRATEGII

POWIAT KOŚCIERSKI 

WNIOSKI Z DIAGNOZY

(+) SILNE STRONY I CZYNNIKI PRZEWAGI

(-) SŁABOŚCI I OGRANICZENIA ZEWNĘTRZNE

DOSTĘPNOŚĆ KOMUNIKACYJNA

1. Centralne poło żenie w skali regionu – w ęzeł ruchu 
tranzytowego i turystycznego

2. Poło żenie w bezpo średnim zapleczu aglomeracji

(+) ELEMENTY POZYTYWNE 

1. Poło żenie poza obszarem Metropolii Trójmiejskiej
2. Poło żenie poza głównymi korytarzami transportowymi 
3. Ograniczona dost ępność komunikacyjna znacznej 

części obszaru powiatu
4. Brak bezpo średniego i szybkiego poł ączenia kolejowego 

z Gdańskiem (Kolej Kaszubska) 
5. Długi czas dojazdu do Trójmiasta (>60 minut) 

(-) ELEMENTY NEGATYWNE

WARUNKI NATURALNE

1. Poło żenie w strefie pojeziernej – du żo ładnych czystych 
i du żych jezior, du ży odsetek obszarów le śnych, 
atrakcyjny krajobraz przyrodniczy i kulturowy

2. Bardzo dogodne warunki dla rozwoju wielu form 
turystyki i bran ży drzewnej 

(+) ELEMENTY POZYTYWNE 

(-) ELEMENTY NEGATYWNE

1. Słabe lub średnie warunki glebowe 

2. Ograniczona dost ępność komunikacyjna środkowej i 
południowej cz ęści powiatu, wynikaj ąca z poło żenia 
wśród lasów i jezior

DEMOGRAFIA

1. Zrównowa żona struktura płci 

2. Młoda struktura wieku mieszka ńców 

3. Wysoki przyrost naturalny 

(+) ELEMENTY POZYTYWNE 

1. Znaczne potrzeby w zakresie edukacji przedszkolne j, 
szkolnej i ustawicznej

2. Nadwy żka młodych osób wchodz ących na rynek pracy, 
zwiększająca się do roku 2030

(-) ELEMENTY NEGATYWNE

ŚRODOWISKO

1. Czyste środowisko naturalne (lasy, jeziora, powietrze) 
na obszarach wiejskich

2. Brak du żych o środków przemysłowych

3. Wysoki stan zachowania i naturalny charakter 
środowiska przyrodniczego 

4. Niska g ęstość zaludnienia

5. Bardzo du ży odsetek obszarów chronionych 

(+) ELEMENTY POZYTYWNE 
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ŚRODOWISKO

1. Zanieczyszczenie powietrza i hałas w Ko ścierzynie i przy drogach 
głównych – niska emisja, spaliny

2. Konflikty środowiskowe: dzika zabudowa brzegów jezior domkami 
letniskowymi, kwestia lokalizacji zakładów przemysł u 
wydobywczego ( żwirowni), uci ążliwych zakładów przetwórstwa 
rolno-spo żywczego i energii odnawialnej (fermy, wiatraki, 
biogazownie)

3. Śmieci – pozostawiane przez turystów i wła ścicieli domków 
letniskowych

4. Braki w infrastrukturze podstawowej – kanalizacji
5. Azbest i jego usuwanie
6. Ograniczenia w lokalizacji ferm wiatrowych i inny ch zakładów 

produkcyjnych spowodowane poło żeniem w obszarach 
chronionego krajobrazu

(-) ELEMENTY NEGATYWNE

KULTURA I SPOŁECZEŃSTWO

1. Silna i żywa kultura i to żsamość kaszubska, nauczanie 
języka kaszubskiego itp.

2. Poło żenie w pobli żu / na styku kultury kaszubskiej, 
kociewskiej i borowiackiej

3. Aktywno ść organizacji społecznych i pozarz ądowych
4. Funkcjonowanie organizacji pozarz ądowej jako 

instytucji otoczenia biznesu (KIR)
5. Tradycje narodowe i patriotyczne, aktywno ść w zakresie 

pielęgnowania tradycji (B ędomin, Wysin, Wdzydze 
Kiszewskie)

6. Silny tradycyjny model rodziny wielopokoleniowej,  
przywi ązanie mieszka ńców do Ziemi Ko ścierskiej, 
niech ęć do migracji 

(+) ELEMENTY POZYTYWNE 

KULTURA I SPOŁECZEŃSTWO

1. Brak perspektyw dla osób młodych

2. Mało atrakcyjna i mało zró żnicowana oferta w zakresie kultury i 
czasu wolnego na Ziemi Ko ścierskiej i w Ko ścierzynie

3. Brak mo żliwo ści konkurowania z Aglomeracj ą Trójmiejsk ą w 
zakresie oferty edukacyjnej, rozrywki, zakupów i us ług czasu 
wolnego

4. Niewystarczaj ące wykorzystanie potencjału kultury i tradycji 
kaszubskiej w rozwoju gospodarczym i turystyce

(-) ELEMENTY NEGATYWNE

KULTURA I SPOŁECZEŃSTWO

6. Zmiany tradycyjnego stylu życia i modelu rodziny (atomizacja)

7. Rosnący odsetek migracji, szczególnie młodzie ży i osób 
wykształconych 

8. Ograniczone mo żliwo ści samorealizacji i rozwoju zawodowego na 
obszarze Ziemi Ko ścierskiej

9. Ograniczona asymilacja letników i innej ludno ści napływowej

10. Zagro żenie dla kultury kaszubskiej „skansenem” i „folklor em” –
zmiany kultury żywej w martw ą

(-) ELEMENTY NEGATYWNE

JAKOŚĆ ŻYCIA

(+) ELEMENTY POZYTYWNE 

1. Cisza, spokój, charakterystyczne dla obszarów o n iższym stopniu 
urbanizacji

2. Wolniejsze tempo  życia ni ż w du żych miastach

3. Wysokie zadowolenie mieszka ńców z mieszkania na obszarze Ziemi 
Kościerskiej

4. Funkcjonowanie o środka medycznego wysokiej jako ści (Szpital 
Specjalistyczny w Ko ścierzynie)

5. Niższe koszty życia ni ż w Aglomeracji Trójmiejskiej

6. Walory środowiska naturalnego 

JAKOŚĆ ŻYCIA

1. Poło żenie z dala od głównego o środka rozwoju i usług – Aglomeracji 
Trójmiejskiej

2. Niższy poziom życia (zarobki, dost ęp do infrastruktury) ni ż w Aglomeracji 
Trójmiejskiej

3. Ograniczona (odległo ść, czas dojazdu) dost ępno ść do usług kulturowych, 
edukacyjnych, rozrywkowych i handlu oferowanych przez Aglomeracj ę 
Trójmiejsk ą

4. Mało istotna funkcja stołeczna Ko ścierzyny jako o środka usługowego 
(niewielka liczba instytucji publicznych maj ących siedzib ę w Ko ścierzynie)

(-) ELEMENTY NEGATYWNE
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JAKOŚĆ ŻYCIA

5. Niższy poziom dost ępu do usług edukacyjnych, szczególnie szkolnictwa 
wyższego i specjalistycznego

6. Brak mo żliwo ści rozwoju zawodowego i robienia kariery, szczególnie d la 
młodzie ży (du żych przedsi ębiorstw, zró żnicowanych gał ęzi gospodarki)

7. Ograniczony dost ęp do usług o charakterze społecznym (zdrowotnych, 
rehabilitacji i opieki środowiskowej) 

8. Ograniczony dost ęp do Internetu, szczególnie na obszarach wiejskich

(-) ELEMENTY NEGATYWNE

GOSPODARKA

(+) ELEMENTY POZYTYWNE 

1. Duża liczba osób młodych wchodz ących w wiek 
produkcyjny

2. Bardzo wysoki lub średni potencjał rozwoju turystyki 
wypoczynkowej (szczególnie wypoczynek wakacyjny 
oraz turystyki wiejskiej i agroturystyki) i aktywne j (w 
oparciu o walory przyrodnicze regionu) uzupełniony o 
możliwo ści rozwoju turystyki krajoznawczej, religijno-
pielgrzymkowej oraz prozdrowotnej

3. Wysoka ranga i poziom usług Szpitala 
Specjalistycznego w Ko ścierzynie 

GOSPODARKA

(+) ELEMENTY POZYTYWNE 

1. Możliwo ść rozwoju gospodarki turystycznej –
dodatkowe dochody dla rolników, miejsca pracy 
szczególnie sezonowe dla młodzie ży i osób starszych

2. Możliwo ść specjalizacji gospodarki w kierunku bran ży 
drzewnej i meblarskiej

3. Możliwo ść rozwoju o środka usług medycznych i 
rehabilitacyjnych w oparciu o Szpital Specjalistycz ny

4. Możliwo ść utworzenia oferty pobytu i zamieszkania dla 
osób starszych

5. Możliwo ść wykorzystania szansy utworzenia z Ziemi 
Kościerskiej zaplecza rekreacyjno-turystycznego 
Aglomeracji Trójmiejskiej

GOSPODARKA

1. Stała i rosn ąca nadwy żka popytu na prac ę nad poda żą miejsc pracy 
w powiecie 

2. Niska mobilno ść zawodowa mieszka ńców 

3. Wysokie bezrobocie w śród ludzi młodych 

4. Duży odsetek pracowników niewykwalifikowanych 

5. Niska ranga Ko ścierzyny jako o środka usługowego w skali regionu 
oraz mała ilo ść funkcji „stołecznych” 

6. Duże zróżnicowanie przestrzenne Ziemi Ko ścierskiej pod wzgl ędem 
ukształtowania powierzchni, przydatno ści rolniczej gleb, warunków 
rozwoju turystyki, rolnictwa, przemysłu i usług

7. Średnie lub słabe warunki dla rozwoju rolnictwa 

8. Znaczne rozproszenie ludno ści, szczególnie na obszarach wiejskich, 
niski stopie ń urbanizacji

9. Bardzo wysoki przyrost naturalny

(-) ELEMENTY NEGATYWNE

ZIDENTYFIKOWANE 
GŁÓWNE OBSZARY 

PROBLEMOWE

WNIOSKI Z DIAGNOZY STANU:

• OBSZAR I: DOSTĘPNOŚĆ
• OBSZAR II: GOSPODARKA
• OBSZAR III: JAKOŚĆ ŻYCIA
• OBSZAR IV: ŚRODOWISKO

CZTERY OBSZARY PROBLEMOWE
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MISJA STRATEGII Z ROKU 2000:

Ziemia Ko ściersko-Zaborska sercem Kaszub.

Region czystych lasów i jezior, niepowtarzalnej i w ciąż 

żywej tradycji i kultury Kaszubów, zapewniaj ący rozwój 

przedsi ębiorczo ści w oparciu o wykorzystywane w sposób 

zrównowa żony zasoby, stwarzaj ący jego mieszka ńcom 

i turystom wysok ą jakość życia

CZY ZOSTAŁA ZREALIZOWANA?

MISJA STRATEGII Z ROKU 2000:

Ziemia Ko ściersko-Zaborska sercem Kaszub.
Region czystych lasów i jezior, niepowtarzalnej i w ciąż 
żywej tradycji i kultury Kaszubów, zapewniaj ący rozwój 
przedsi ębiorczo ści w oparciu o wykorzystywane w sposób 
zrównowa żony zasoby, stwarzaj ący jego mieszka ńcom 
i turystom wysok ą jakość życia

1. Czy Ziemia Ko ścierska jest Sercem Kaszub?
2. W jaki sposób zasoby Ziemi Ko ścierskiej s ą 

wykorzystywane dla zapewnienia mieszka ńcom 
wysokiej jako ści życia?

3. W jaki sposób tradycja i kultura Kaszubska 
przejawia si ę w codziennym życiu, kulturze i 
gospodarce?

KLUCZOWE PYTANIA

JAKOŚĆ ŻYCIA:

Czy walory środowiska naturalnego, 
cisza, spokój, tradycyjny model życia 
rekompensuj ą peryferyjne poło żenie 
Ziemi Ko ścierskiej oraz ograniczony 
dost ęp do szerokiego zakresu usług 

świadczonych w Metropolii 
Trójmiejskiej?

JAKOŚĆ ŻYCIA:

Czy ni ższy poziom wynagrodze ń 
i ograniczona liczba miejsc pracy 

na Ziemi Ko ścierskiej jest 
rekompensowana poprzez 

niższy poziom cen i ni ższe koszty życia 
niż w wi ększych o środkach?

JAKOŚĆ ŻYCIA:

Czy mo żliwo ść zachowania tradycyjnego 
modelu życia i rodziny na Ziemi 

Kościerskiej, szczególnie dla młodzie ży, 
przewa ża nad perspektywami lepszych 

możliwo ści pracy i rozwoju zawodowego 
w wi ększych o środkach?
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JAKOŚĆ ŻYCIA:

Co jest wa żniejsze i efektywniejsze dla 
poprawy jako ści życia mieszka ńców: 

poprawa dost ępu do usług i oferty 
obszaru metropolitarnego czy 

wzmacnianie i poprawa jako ści oraz 
zakresu usług w lokalnym o środku 

usługowym - Ko ścierzynie

SPOŁECZEŃSTWO I KULTURA:

Jakie s ą najwa żniejsze problemy 
społeczne na Ziemi Ko ścierskiej

SPOŁECZEŃSTWO I KULTURA:

Jak najskuteczniej wspiera ć budow ę 
społecze ństwa obywatelskiego i dialogu 

obywatelskiego?

SPOŁECZEŃSTWO I KULTURA:

W jakim kierunku rozwija ć i 
popularyzowa ć kultur ę i tradycje 

kaszubskie dla budowy to żsamo ści 
społecze ństwa lokalnego?

JAKOŚĆ ŻYCIA:

Kluczowe działania 
pozwalaj ące poprawi ć zakres i poziom 
dost ępu do infrastruktury podstawowej 

(technicznej i społecznej)
na Ziemi Ko ścierskiej

JAKOŚĆ ŻYCIA:

Kluczowe działania 
pozwalaj ące poprawi ć zakres i poziom 

usług w obszarze 
edukacji i o światy 

na Ziemi Ko ścierskiej
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JAKOŚĆ ŻYCIA:

Kluczowe działania 
pozwalaj ące poprawi ć zakres i poziom 

usług w obszarze 
kultury, rozrywki, sportu, rekreacji i 

innych usług czasu wolnego 
na Ziemi Ko ścierskiej

JAKOŚĆ ŻYCIA:

Kluczowe działania 
pozwalaj ące poprawi ć zakres i poziom 

usług w obszarze 
opieki zdrowotnej 

na Ziemi Ko ścierskiej

JAKOŚĆ ŻYCIA:

Kluczowe działania 
pozwalaj ące poprawi ć zakres i poziom 

usług w obszarze 
opieki społecznej i pomocy socjalnej

na Ziemi Ko ścierskiej

JAKOŚĆ ŻYCIA:

Kluczowe działania 
pozwalaj ące poprawi ć zakres i poziom 

usług w obszarze 
bezpiecze ństwa

na Ziemi Ko ścierskiej

Współpraca ponadlokalna 
– wspólne interesy, zadania

1. Kaszuby Środkowe 
– Kartuzy, Sierakowice, Żukowo

2. Ziemia Bytowska

3. Ziemia Chojnicka i Zaborska 

4. Kociewie 

5. Aglomeracja Trójmiejska 

KLUCZOWE PROBLEMY:

1. Kluczowe czynniki wpływaj ące na jako ść życia 
mieszka ńców Ziemi Ko ścierskiej

2. Podstawowe problemy społeczne mieszka ńców 
3. Kluczowe działania pozwalaj ące zwiększyć jakość życia 

mieszka ńców na Ziemi Ko ścierskiej
4. Kluczowe działania pozwalaj ące rozwi ązać problemy 

społeczne mieszka ńców 
5. Wyzwania i problemy z którymi przyjdzie si ę nam 

zmierzy ć w przyszło ści
6. Kultura i to żsamość i jej rola dla budowy społecze ństwa
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WOLNE WNIOSKI
ZAKOŃCZENIE


