Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Ziemi Koscierskiej na lata 2010-2025

MATERIAL PRZYGOTOWANY NA DEBAT E GOSPODARCZ/ &%

STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO ZIEMI
KOSCIERSKIEJ NA LATA 2010-2025

1. CZYNNIKI SPRZYJAJ ACE | ZAGRAZAJACE ROZWOJOWI ZIEMI KO SCIERSKIEJ

CECHA ROZPATRYWANA: DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

CZYNNIKI SPRZYJAJACE (POZYTYWNE) CZYNNIKI NIESPRZYJAJACE (NEGATYWNE)
»  Centralne potozenie w skali regionu — wezet ruchu e Potozenie poza obszarem Metropolii Tréjmiejskiej
tranzytowego i turystycznego .

Potozenie poza gtéwnymi korytarzami transportowymi

»  Potozenie w bezpo$rednim zapleczu aglomeracji «  Ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna znacznej
»  Brak w poblizu KoScierzyny wigkszych, czesci obszaru powiatu

konkurencyjnych osrodkow ustug «  Niska ranga powigzan regionalnych z innymi
»  Potozenie na skrzyzowaniu drugorzednych korytarzy o$rodkami

transportowych (drogowych i kolejowych) - wezet .

Pofozenie poza obszarami wskazanymi do rozwoju w
zakresie wysokich technologii i wsparcia instytucii

»  Potencjalny osrodek weztowy tras rowerowych otoczenia biznesu

»  Brak bezpo$redniego i szybkiego potaczenia
kolejowego z Gdanskiem (Kolej Kaszubska)

»  Dtugi czas dojazdu do Tréjmiasta (>60 minut)

komunikacyjny dla centralnej czesci regionu

CECHA ROZPATRYWANA: WARUNKI NATURALNE

CZYNNIKI SPRZYJAJACE (POZYTYWNE) CZYNNIKI NIESPRZYJAJACE (NEGATYWNE)
»  Pofozenie w strefie pojeziernej — duzo tadnych »  Zrdznicowanie warunkéw naturalnych poszczegélnych
czystych i duzych jezior, duzy odsetek obszaréw gmin
le$nych, atrakcyjny krajobraz przyrodniczy i kulturowy |

Surowy klimat, niedogodny dla rolnictwa

»  Bardzo dogodne warunki dla rozwoju wielu form «  Srednia lub niska przydatnosé zasob6w
turystyki agroekologicznych
*  Predyspozycje dla rozwoju branzy drzewnej «  Stabe lub $rednie warunki glebowe
*  Dostepne zasoby kruszywa naturainego +  Ograniczona dostepno$¢ komunikacyjna $rodkowej i
*  Dtugi sezon zimowy — warunki dla rozwoju turystyki potudniowej czesci powiatu, wynikajaca z potozenia
zimowe;j wsrod lasow i jezior

CECHA ROZPATRYWANA: UKLAD PRZESTRZENNY | STRUKTURA OSADNICTWA

CZYNNIKI SPRZYJAJACE (POZYTYWNE) CZYNNIKI NIESPRZYJAJACE (NEGATYWNE)
»  Centralne potozenie osrodka ustugowego — »  Niski stopieri urbanizacji i wysoki odsetek ludnosci
Koscierzyny wiejskiej — znaczne rozproszenie ludno$ci na duzym
«  Brak innych duzych osrodkéw w okolicy terenie, co utrudnia rozwdj infrastruktury i komunikacji

»  Nieréwnomierne rozmieszczenie ludnosci
»  Bardzo silne rozdrobnienie sieci osadniczej

*  Problemy z dostepnos$cig komunikacyjng wielu
miejscowosci powiatu




CECHA ROZPATRYWANA: DEMOGRAFIA

CZYNNIKI SPRZYJAJACE (POZYTYWNE)

CZYNNIKI NIESPRZYJAJACE (NEGATYWNE)

Zréwnowazona struktura pfci
Mtoda struktura wieku mieszkancéw
Wysoki przyrost naturalny

Spadek liczby ludnosci w wielu przedprodukcyjnym

Malejacy stosunek ludnosci w wieku produkcyjnym do
pozostatych grup

Znaczne potrzeby w zakresie edukacji przedszkolnej,
szkolnej i ustawicznej

Nadwyzka mtodych os6b wchodzacych na rynek pracy,
zwigkszajaca sie do roku 2030

CECHA ROZPATRYWANA: ROLNICTWO

CZYNNIKI SPRZYJAJACE (POZYTYWNE)

CZYNNIKI NIESPRZYJAJACE (NEGATYWNE)

Strefa rolno-lesna ekologizacii rolnictwa

Predyspozycje do rozwoju agroturystyki i rolnictwa
ekologicznego

Potencjat Targédw Rolnych w Lubaniu

Niska / $rednia produkcyjno$¢ rolnictwa wynikajaca z
warunkdw glebowych i naturalnych

Znaczne rozdrobnienie gospodarstw rolnych
Nadmiar os6b zatrudnionych w rolnictwie
Malejace dochody gospodarstw rolnych

Ograniczone mozliwosci inwestowania w sektor
przetworstwa rolnego i intensywnej produkcji rolno-
spozywczej zwigzane z rygorami ochrony Srodowiska

CECHA ROZPATRYWANA: TURYSTYKA

CZYNNIKI SPRZYJAJACE (POZYTYWNE)

CZYNNIKI NIESPRZYJAJACE (NEGATYWNE)

Wybitne walory dla rozwoju turystyki wypoczynkowej
(pobyty nad jeziorami, wypoczynek wakacyjny)

Mozliwosci rozwoju funkcji letniskowej — zaplecze
turystyczno-rekreacyjne Aglomeracji Trojmiejskiej
Mozliwo$¢ petnienia przez Koscierzyne funkcji
regionalnego wezta ruchu turystycznego -
skrzyzowanie linii kolejowych, drogowych, tranzyt
Dobre warunki dla rozwoju turystyki wiejskiej i
agroturystyki

Atrakcyjne sasiedztwo (,Szwajcaria
Kaszubska/Szymbark, Bory Tucholskie, Trojmiasto)

Mozliwosci rozwoju wielu form turystyki aktywnej
(zeglarstwo, kajakarstwo, turystyka rowerowa, konna,
nordic walking i wiele innych)

Mozliwosci rozwoju turystyki zimowej (kuligi,
narciarstwo biegowe, bojery)

Mozliwosci rozwoju turystyki kulturowej (Bedomin,
Wdzydze Kiszewskie, Koscierzyna)

Mozliwosci rozwoju turystyki religijno-pielgrzymkowe;
(Koscierzyna, Wiele)

Mozliwosci rozwoju turystyki uzdrowiskowej i
rehabilitacyjnej (KoScierzyna)

Mozliwos¢ wykorzystania w turystyce produktow
opartych o kulture i tradycje kaszubskie

Zta dostepnos¢ komunikacyjna — brak, zty standard
drdg lokalnych

Dominacja turystyki wakacyjnej — sezonowe osrodki
wypoczynkowe, domki letniskowe

Brak oferty posezonowej — wigkszo$¢ oferty i miejsc
pracy ma charakter wytacznie wakacyjny

Nadmierna antropopresja — dzika zabudowa
letniskowa, zbyt duzy ruch turystyczny w wiodacych
osrodkach i nad jeziorami

Mata liczba potencjalnych obszaréw intensywnego
rozwoju turystyki - ograniczenia Srodowiskowe, brak
infrastruktury podstawowej (kanalizacja, drogi)
Problemy tranzytu — brak obwodnicy KoScierzyny, mata
liczba potaczen kolejowych

Brak dobrej jakosci infrastruktury turystycznej — drog
rowerowych, tras kajakowych, przystani zeglarskich
itp.;

Brak zintegrowanego systemu promocji i informacji
turystycznej

Brak markowych produktéw turystycznych oraz
markowej oferty




CECHA ROZPATRYWANA: SRODOWISKO

CZYNNIKI SPRZYJAJACE (POZYTYWNE)

CZYNNIKI NIESPRZYJAJACE (NEGATYWNE)

Czyste Srodowisko naturalne (lasy, jeziora, powietrze)
na obszarach wiejskich

Brak duzych o$rodkéw przemystowych

Wysoki stan zachowania i naturalny charakter
$rodowiska przyrodniczego

Niska gesto$¢ zaludnienia
Bardzo duzy odsetek obszaréw chronionych

Zanieczyszczenie powietrza i hatas w Koscierzynie i
przy drogach gtéwnych — niska emisja, spaliny
Konflikty Srodowiskowe: dzika zabudowa brzegéw
jezior domkami letniskowymi, kwestia lokalizacji
zaktadow przemystu wydobywczego (zwirowni),
ucigzliwych zaktadéw przetworstwa rolno-spozywczego
i energii odnawialnej (fermy, wiatraki, biogazownie)

Smieci — pozostawiane przez turystéw i wiascicieli
domkdw letniskowych

Braki w infrastrukturze podstawowej — kanalizacji
Azbest i jego usuwanie

Ograniczenia w lokalizacji ferm wiatrowych i innych
zaktaddéw produkcyjnych spowodowane potozeniem w
obszarach chronionego krajobrazu

CECHA ROZPATRYWANA: KULTURA, TOZSAMOSC, AKTYWNOSC OBYWATELSKA

CZYNNIKI SPRZYJAJACE (POZYTYWNE)

CZYNNIKI NIESPRZYJAJACE (NEGATYWNE)

Silna i zywa kultura i tozsamo$¢ kaszubska,
nauczanie jezyka kaszubskiego itp.

Potozenie w poblizu / na styku kultury kaszubskiej,
kociewskiej i borowiackiej

AktywnosS¢ organizacji spotecznych i pozarzadowych
Funkcjonowanie organizacji pozarzadowej jako
instytucji otoczenia biznesu (KIR)

Tradycje narodowe i patriotyczne, aktywnos¢ w
zakresie pielegnowania tradycji (Bedomin, Wysin,
Wdzydze Kiszewskie)

Silny tradycyjny model rodziny wielopokoleniowe;j,
przywigzanie mieszkancow do Ziemi Koscierskiej,
nieche¢ do migracji

Brak perspektyw dla oséb mtodych

Mato atrakcyjna i mafo zréznicowana oferta w zakresie
kultury i czasu wolnego na Ziemi Ko$cierskiej i w
KoScierzynie

Brak mozliwosci konkurowania z Aglomeracjg,
Trojmiejska w zakresie oferty edukacyjnej, rozrywki,
zakupdw i ustug czasu wolnego

Niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu kultury i
tradycji kaszubskiej w rozwoju gospodarczym i
turystyce

Zmiany tradycyjnego stylu zycia i modelu rodziny
(atomizacja)

Rosnacy odsetek migracji, szczegolnie mtodziezy i
0s06b wyksztatconych

Ograniczone mozliwosci samorealizacji i rozwoju
zawodowego na obszarze Ziemi Koscierskie;

Ograniczona asymilacja letnikéw i innej ludnosci
naptywowej

Zagrozenie dla kultury kaszubskiej ,skansenem” i
,folklorem” — zmiany kultury zywej w martwa,




CECHA ROZPATRYWANA: JAKOSC ZYCIA

CZYNNIKI SPRZYJAJACE (POZYTYWNE)

CZYNNIKI NIESPRZYJAJACE (NEGATYWNE)

Cisza, spokdj, charakterystyczne dla obszaréw o
nizszym stopniu urbanizacii

Wolniejsze tempo zycia niz w duzych miastach

Wysokie zadowolenie mieszkancdéw z mieszkania na
obszarze Ziemi Koscierskiej

Funkcjonowanie osrodka medycznego wysokiej
jakosci (Szpital Specjalistyczny w Koscierzynie)

Nizsze koszty zycia niz w Aglomeracji Trojmiejskiej
Walory $rodowiska naturalnego

Potozenie z dala od gtéwnego osrodka rozwoju i ustug
— Aglomeracji Tréjmiejskiej

Nizszy poziom zycia (zarobki, dostep do infrastruktury)
niz w Aglomeraciji Tréjmiejskiej

Ograniczona (odlegto$¢, czas dojazdu) dostepnos¢ do
ustug kulturowych, edukacyjnych, rozrywkowych i
handlu oferowanych przez Aglomeracje Trojmiejskq

Mato istotna funkcja stoteczna Koscierzyny jako
o$rodka ustugowego (niewielka liczba instytucii
publicznych majacych siedzibe w Koscierzynie)
Nizszy poziom dostepu do ustug edukacyjnych,
szczegdinie szkolnictwa wyzszego i specjalistycznego

Brak mozliwosci rozwoju zawodowego i robienia
kariery, szczegdlnie dla mtodziezy (duzych
przedsigbiorstw, zréznicowanych gatezi gospodarki)
Ograniczony dostep do ustug o charakterze
spotecznym (zdrowotnych, rehabilitacji i opieki
Srodowiskowej)

Ograniczony dostep do Internetu, szczegdlnie na
obszarach wiejskich

CECHA ROZPATRYWANA:

GOSPODARKA

CZYNNIKI SPRZYJAJACE (POZYTYWNE)

CZYNNIKI NIESPRZYJAJACE (NEGATYWNE)

Duza liczba osdb mtodych wechodzacych w wiek
produkcyjny

Bardzo wysoki lub $redni potencjat rozwoju turystyki
wypoczynkowej (szczegdlnie wypoczynek wakacyjny
oraz turystyki wiejskiej i agroturystyki) i aktywnej (w
oparciu o walory przyrodnicze regionu) uzupetniony o
mozliwo$ci rozwoju turystyki krajoznawczej, religijno-
pielgrzymkowej oraz prozdrowotnej

Wystepowanie zasobow naturalnych w postaci
kruszywa i kredy jeziornej

Wysoka ranga i poziom ustug Szpitala
Specjalistycznego w Koscierzynie

Mozliwo$¢ rozwoju gospodarki turystycznej —
dodatkowe dochody dla rolnikéw, miejsca pracy
szczegdinie sezonowe dla mfodziezy i 0s6b starszych

Mozliwo$¢ specjalizacji gospodarki w kierunku branzy
drzewnej i meblarskie;

Mozliwos$¢ rozwoju orodka ustug medycznych i
rehabilitacyjnych w oparciu 0 Szpital Specjalistyczny
(Pomorskie Centrum Rehabilitaciji, rozwdj funkcii
uzdrowiskowej)

Mozliwo$¢ utworzenia oferty pobytu i zamieszkania
dla os6b starszych

Mozliwo$¢ wykorzystania szansy utworzenia z Ziemi
KoScierskiej zaplecza rekreacyjno-turystycznego
Aglomeracji Trojmiejskiej

Stata i rosngca nadwyzka popytu na prace nad podazag
miejsc pracy W powiecie

Niska mobilno$¢ zawodowa mieszkancow
Wysokie bezrobocie wsrdd ludzi mtodych
Duzy odsetek pracownikéw niewykwalifikowanych

Niska ranga KoScierzyny jako odrodka ustugowego w
skali regionu oraz mata ilo$¢ funkgji ,stotecznych”

Duze zréznicowanie przestrzenne Ziemi Koscierskiej
pod wzgledem uksztattowania powierzchni,
przydatnosci rolniczej gleb, warunkéw rozwoju
turystyki, rolnictwa, przemystu i ustug

Srednie lub stabe warunki dia rozwoju rolnictwa

Znaczne rozproszenie ludnosci, szczegdlnie na
obszarach wiejskich, niski stopiei urbanizacji

Bardzo wysoki przyrost naturalny




2. MOZLIWE SCENARIUSZE ROZWOJOWE ZIEMI KO SCIERSKIEJ W OKRESIE 2010+

Czynniki zewnetrzne
Czynniki wewnetrzne

Przewaga szans
nad zagrozeniami

Przewaga zjawisk
negatywnych
nad szansami

Sukces
(wykorzystanie silnych stron i
ograniczenie stabosci powiatu)

Aktywna i skuteczna polityka
wewnetrzna - prorozwojowa

Umiarkowany sukces
(zréwnowazony rozwoj)

(+/+4)

Marginalizacja powiatu
(stabilizacja)

(+/-)

Porazka
(niewykorzystanie czynnikéw
przewagi, brak ograniczenia
stabosci powiatu)

Brak aktywnosci w zakresie polityki
wewnetrznej

Drenaz - wymywanie
czynnikow rozwojowych
(stagnacja)

(-1+)

3. KLUCZOWE PROBLEMY | DYLEMATY GOSPODARCZE

1. Wiod gce kierunki rozwoju gospodarki: identyfikacja sekto

réw strategicznych

2. Dylemat: czy si e specjalizowa ¢ czy ro znicowa ¢ gospodark e?

3. W jaki sposéb poprawi € dost epno $¢ do regionalnego centrum rozwojowego

Aglomeracji Trojmiejskiej?

4. W jaki sposob wykorzysta ¢ potencjat demograficzny: du za liczb € mtodych oséb
wchodz acych na rynek pracy?

5. W jaki sposob wykorzysta € peryferyjne poto zenie w stosunku do Tréjmiasta?

6. Obszary chronione: atut czy przeszkoda rozwoju g

7. W jaki sposéb doprowadzi

ospodarczego?

¢ do stabilizacji lokalnego rynku pracy —

doprowadzi ¢ do powstania trwatych miejsc pracy na terenie Ziem i

Kos$cierskiej?

8. W jaki sposob efektywniej wykorzysta

¢ potencjat turystyczny obszaru

(stworzy € catoroczn g ofert e turystyczn a i miejsca pracy)?

9. Dylematy i konflikty rozwojowe w obszarach ochro
zasobow naturalnych, rozwoju turystyki i innych for

gospodarczej.

ny srodowiska, eksploatacji

m aktywno $ci



4. STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALA N — OCENA SKUTECZNO SCI
PODEJMOWANYCH DZIALA N | OKRESLENIE KIERUNKOW NA PRZYSZtO SC

» Kluczowe bran ze gospodarki — identyfikacja sektorow strategicznyc h
- turystyka
- przemyst drzewny, meblarski
- przemyst spozywczy i rolno-spozywczy
- medycyna i rehabilitacja, opieka had osobami starszymi
- specjalistyczne ustugi dla rolnictwa

» Tworzenie warunkéw dla pozyskania inwestyciji z zewn atrz (nowi inwestorzy)
- promocja gospodarcza
- nowe tereny inwestycyjne
- ulgi dla nowych inwestoréw

» Ksztalcenie dostosowane do potrzeb rynku pracy
- poziom wyzszy — potrzeba i kierunki ksztatcenia
- ksztatcenie ustawiczne i doskonalenie zawodowe: formuta, efektywnos¢, potrzeby
- ksztatcenie srednie, policealne i zasadnicze: kierunki,
- edukacja przedszkolna

« Wsparcie tworzenia nowych firm i funkcjonowania ist niejacych:

- promocja przedsiebiorczosci i mobilnosci zawodowe;j

- szkolenia i staze, ksztatcenie ustawiczne

- wsparcie dla osob zaktadajgcych dziatalno$¢ gospodarczg

- subsydiowanie pracy (osoby 45+, diugotrwale bezrobotni, niepetnosprawni, kobiety)
- inkubator przedsiebiorczosci

» Wzmacnianie konkurencyjno _$ci lokalnego sektora gospodarki __ na rzecz
podnoszenia zdolno $ci (kompetencji) i matych, i  $rednich firm, pobudzania
innowacji, tworzenia sieci wspotpracy; w tym zaawan sowanych form
wspotpracy — tzw. klastrow:

- sektor drzewny i meblarski

- sektor turystyczny

- sektor rolno-spozywczy

- sektor medyczny, rehabilitacja, opieka nad osobami starszymi i niepetnosprawnym

» Lokalizacja instytucji publicznych o randze ponadlo kalnej w Ko $cierzynie -
(zwiekszanie rengi o srodka):
- Szpital Specjalistyczny / Pomorskie Centrum Rehabilitacji
- szkolnictwo wyzsze oraz specjalistyczne zawodowe, ksztatcgce kadry zgodnie z
potrzebami lokalnej gospodarki
- centra kultury i sztuki
- centra sportu i rekreaciji
- ustugi komercyjne wyzszego rzedu




Poprawa dost _epno $ci do rynku pracy i edukacii Aglomeracii Tréjmiejsk ief:

- poprawa komunikacji publicznej (Kolej Kaszubska)

- poprawa infrastruktury drogowej

- poprawa transportu publicznego (subsydiowanie, harmonizacja rozktadow jazdy)
- poprawa dostepnosci do Internetu, promocja telepracy

Rozw0j turystyki:

- budowa infrastruktury podstawowej (drogi, kanalizacja)

- budowa infrastruktury turystycznej (przystanie, szlaki kajakowe, drogi i szlaki
rowerowe)

- wspolna promocija, informacja turystyczna i budowa produktow turystycznych
- ulgi dla przedsiebiorcéw catorocznych, odpisy na inwestycje

- lepsze wykorzystanie potencjatu kulturowego (kaszubszczyzny) w ofercie
turystycznej

- zachecanie wiascicieli domkow letniskowych do osiedlenia sie na terenie gmin
Powiatu

Rozwgj rolnictwa i bran 2y rolno-spo_zywczej
- budowa osrodka badawczo-rozwojowego w Lubaniu
- wsparcie dla rozwoju rolnictwa ekologicznego

Inne dziatania wspieraj ace rozwdj bran z:

- branzy ustugowej, handlu i kultury

- branzy drzewnej i meblarskiej

- branzy medycznej, rehabilitacji, opieki nad osobami starszymi

Tozsamo $¢ kaszubska i kultura jako czynnik rozwoju gospodarc zego
- wykorzystanie ,kaszubszczyzny” jako elementu produktu turystycznego
- kultura jako czynnik rozwojowy

Wspoitpraca ponadlokalna — wspoélne interesy, zadania

- Kaszuby Srodkowe — Kartuzy, Sierakowice, Zukowo
- Ziemia Bytowska

- Ziemia Chojnicka i Zaborska

- Kociewie

- Aglomeracja Trojmiejska



5. PODSTAWOWE INFORMACJE O POWIECIE KO SCIERSKIM,
JEGO POLOZENIE NA TLE AGLOMERACJI TROJMIEJSKIEJ

Powiat Koscierski potozony jest na Pojezierzu Kaszubskim, ktore terytorialnie zajmuje
centralng czes¢ wojewddztwa pomorskiego. Powierzchnia Powiatu Koscierskiego wynosi
1166 km?® (6,4% powierzchni wojewodztwa pomorskiego) a ludno$é 67 774 osoby (wg
danych GUS z dnia 31 grudnia 2008 roku), co stanowi 3% populacji wojewodztwa
pomorskiego. Srednia gesto$é zaludnienia w powiecie wynosi 58 oséb/km?, tj. jedynie 48%
$redniej gestosci zaludnienia w wojewddztwie pomorskim, wynoszgcej 121 os6b/km?.
Przecietnie na 100 mezczyzn w powiecie przypada 101 kobiet, to jest minimalnie mniej niz
wynosi ta warto$¢ dla wojewddztwa pomorskiego (106 kobiet na 100 mezczyzn).

Stolicg powiatu i jednoczesnie jedynym miastem jest Koscierzyna, w ktérej mieszka blisko
23 000 mieszkancow, co stanowi 34% ogdlnej liczby mieszkanhcow powiatu.

Pozostate gminy stanowig obszary wiejskie, co oznacza, ze na obszarach wiejskich mieszka
pozostata liczba ok. 44 000 mieszkancow, czyli 66% ogolnej liczby mieszkahcow powiatu.

Obszar Powiatu Koscierskiego w catosci nie zostat zakwalifikowany jako obszar
»Strukturalnie staby”, nie wchodzi réwniez w obszar Aglomeracji Trojmiejskiej. Ponadto na
jego terenie nie identyfikuje sie regionalnych centrow koncentracji potencjatu.

Wskazuje to, pomimo centralnego potozenia obszaru powiatu na mapie wojewddztwa, na
zagrozenie potencjalng marginalizacjg obszaru powiatu przy ksztattowaniu polityki rozwoju
wojewddztwa. Problem ten dotyczy rowniez czesciowo sasiednich powiatéw potozonych w
centralnej czesci wojewodztwa.

Wskazuje to na obecn g nisk g3 rang e osrodka miejskiego Ko $cierzyny oraz jego male i
wytacznie potencjalne znaczenie w skali regionu jako o $rodka wzrostu.

Powiat Koscierski nie znajduje si e jednocze $nie w obecnej i potencjalnej strefie
Aglomeracji Trojmiejskiej , okreslonej w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Pomorskiego, lecz graniczy z tym obszarem od potnocy (wzdtuz granicy
powiatu koscierskiego, ktéry w catosci wchodzi w potencjalny obszar aglomeracji, oraz
granicy z gming Przywidz w powiecie gdanskim), stanowigc tym samym bezpo $rednie
zaplecze obszaru aglomeraciji.

Powiat Koscierski nie jest jednorodny pod wzgledem warunkéw naturalnych i cech
przestrzeni. Geograficznie jego obszar znajduje sie na terenie trzech (a w zasadzie czterech)
mezoregionow, réznigcych sie znacznie warunkami naturalnymi: Pojezierza Kaszubskiego
Boréw Tucholskich i Réwniny Charzykowskiej . Niewielki fragment potudniowo-wschodni
wedtug niektérych nowszych klasyfikacji zalicza sie do Pojezierza Starogardzkiego
Warunki fizyczno-geograficzne gmin w powiecie sg zrézniocowane zaréwno nha poziomie
gmin, jak ich czesci.

6. WARUNKI | ZASOBY NATURALNE, POTENCJAL DLA ROZWOJ U GOSPODARKI

W strukturze przestrzennej powiatu koscierskiego dominujg grunty lesne oraz grunty
zadrzewione i zakrzewione zajmujgce tgcznie 44% powierzchni powiatu oraz uzytki rolne
obejmujgce 43,3% powierzchni powiatu. Wody zajmujg 4,7% powierzchni powiatu.

Na podstawie analizy powyzszej mapy wyodrebni¢ mozna dwie zasadnicze, rozne czesci
powiatu: wschodnig, bezle$ng, rolniczg oraz zachodnig, silnie zalesiona.



W czesci zachodniej zwarte kompleksy lesne przedzielone sg polanami uzytkowanymi
rolniczo, z ktérych najwieksza znajduje sie ha potudnie od jeziora Wdzydze w gminie Karsin
a mniejsza pomiedzy miejscowosciami Lipusz a Dziemiany, wzdtuz drogi wojewddzkiej nr
235. Jeziora rozproszone sg po calym obszarze powiatu, ale ich najwieksza koncentracja (z
zespotem Jezior Wdzydzkich) znajduje sie w centralnej czesci powiatu.

Caly obszar powiatu, z uwagi na niezbyt korzystne warunki klimatyczne (krotki sezon
wegetacyjny, zagrozenie gradobiciami, przymrozkami), srednie lub stabe warunki glebowe
(gleby przewaznie V i VI klasy) oraz przecietne warunki morfologiczne (rzezba terenu,
utrudniajgca wykorzystanie maszyn rolniczych i przyspieszajgca erozje gleby) posiada
niskie walory agroekologiczne , znacznie stabsze niz przecietna w wojewodztwie.

Oznacza to, ze nie jest tak predysponowany do rozwoju produkcji rolnej jak wschodnia czes¢
wojewddztwa czy obszary potozone pomiedzy Stupskiem a Puckiem oraz Ziemia
Czluchowska.

Gleby powiatu to gtéwnie gleby klasy V i VI o $redniej lub niskiej przydatnosci rolniczej,
jednak warunki glebowe determinujgce mozliwosci rozwoju rolnictwa w powiecie nie
rozktadajg sie rownomierne.

Ponadto potencjat agroekologiczny w powiecie jest silnie zréznicowany, od bardzo niskiego
w czesci zachodniej wojewddztwa (gminy Dziemiany i Lipusz), poprzez staby w czesci
srodkowej (gminy Koscierzyna i Karsin) do srednich (pozostate gminy powiatu).

W zakresie produkcji przemystowej obszar powiatu posiada potencjat w zakresie rozwoju
sektora rolno-spo zywczego, drzewnego oraz eksploatacji kruszywa.

Potencjat dla rozwoju sektora rolno-spo zywczego, pomimo $rednich walorow
agroekologicznych wynika z racji potozenia Koscierzyny z dala od innych osrodkow. Tym
samym miasto to posiada potencjat dla rozwoju przetwdrstwa spozywczego, przede
wszystkim jako osrodek ustugowy dla okolicy.

Natomiast duze zasoby drewna, wynikajgce ze znacznej powierzchni laséw, predysponujg
Ziemie Koscierskg dla rozwoju bran zy drzewnej (przetworstwa drewna i produkcji mebli).

Dodatkowym elementem potencjalu gospodarczego jest obecno$é znacznych zloz
kruszywa , ktorego eksploatacja moze stanowi¢ uzupetnienie gospodarki powiatu. Jednak z
uwagi na ich potozenie w poblizu obszaréw cennych przyrodniczo i predysponowanych do
rozwoju turystyki rozwdj tej formy aktywnosci gospodarczej pozostaje w konflikcie z
rozwojem turystyki i ochrong zasobow przyrody.

Zasoby bioenergetyczne (nadwyzki stomy, drewna odpadowego, produkcji biogazu) sa
przecietne i porownywalne do sredniej wojewoddzkiej.

Warunki ekologiczne przestrzeni  (czyli funkcja potencjalu przyrodniczego przestrzeni oraz
jej przeksztalcenia przez cztowieka) w powiecie sg silnie zréznicowane.

Czes¢ zachodnia powiatu, silnie zalesiona i stabo przeksztatcona przez cziowieka (gminy
Karsin, Dziemiany, Lipusz) posiada bardzo wysokie (jedne z najwyzszych w wojewddztwie)
walory ekologiczne przestrzeni. Wysokie walory ekologiczne majg réwniez gminy
Koscierzyna i Stara Kiszewa.

Gminy rolnicze czesci wschodniej powiatu (Liniewo, Nowa Karczma) majg Srednie walory
ekologiczne. Natomiast obszar miasta Koscierzyna zostat zakwalifikowany do obszaréw o



bardzo niskich walorach ekologicznych przestrzeni, co ma zwigzek 2z silnym
zanieczyszczeniem srodowiska i znaczng degradacijag przestrzeni.

Powiat Koscierski, szczegoélnie gminy: Nowa Karczma, a takze czesciowo gmina
Koscierzyna, Liniewo i Dziemiany, posiadajg atrakcyjne i unikatowe w skali wojewodztwa
walory krajobrazowe .

Obszar powiatu posiada niemal na calym terenie bardzo wysoki potencjat rozwoju
turystyki . Cafa strefa pojezierna oraz obszar Borow Tucholskich, w ktérych znajduje sie
Ziemia Koscierska, z uwagi na walory przyrodnicze (jeziora, lasy) oraz dobry stan
srodowiska naturalnego posiada bardzo wysoki potencjat dla rozwoju turystyki
wypoczynkowej, szczegoblnie wakacyjnej i weekendowej.

Rzeki powiatu (Wda i Wierzyca oraz Trzebiocha) posiadajg duzy potencjat dla rozwoju
turystyki kajakowej.

Akweny jeziorne, szczegolnie zesp6t Jezior Wdzydzkich, posiadajg bardzo dobre warunki dla
rozwoju turystyki wodnej, szczegdlnie zeglarstwa i windsurfingu.

Potencjat o skali regionalnej posiadajg osrodki turystyki krajoznawczej we Wdzydzach
Kiszewskich, Koscierzynie i Bedominie oraz osrodki religijno-pielgrzymkowe we Wielu i
Koscierzynie.

Diugi okres zalegania pokrywy snieznej sprawia réwniez, ze niemal caty obszar powiatu
posiada dobre warunku dla rozwoju turystyki zimowej.

Dodatkowo baza medyczna w Koscierzynie (oparta o Szpital Specjalistyczny) stwarza
potencjalne warunki dla rozwoju turystyki medycznej i uzdrowiskowej.

Potozenie w bliskosci Aglomeracji Trojmiejskiej sprawia, ze teren ten moze staé sie w
przysziosci bezposrednim zapleczem turystycznym i rekreacyjnym (wakacyjnym i
weekendowym) obszaru metropolii.

7. DEMOGRAFIA

Powiat koscierski z liczbg mieszkahcow 67 774 w kohAcu 2008 r. nalezy do mniejszych
powiatow woj. pomorskiego, cho¢ nie najmniejszych, zajmujgc 9 miejsce pod wzgledem
zaludnienia na 15 powiatow poréwnywalnych. Jest jednym z 2 powiatéw, w ktérych jedynym
miastem jest miasto powiatowe. Pod wzgledem udziatu ludnosci miejskiej (34%) zajmuje
ostatnie miejsce wsrdéd powiatow peryferyjnych i 4. od konca w zbiorze wszystkich
poréwnywalnych w wojewddztwie (najmniej ma kartuski — 19%, najwiecej malborski — 68%).
Udziat ludnosci miejskiej wptywa na wiele innych wskaznikow, odmiennie ksztaltujgcych sie
w miescie i na obszarach wiejskich.

Ludnos¢ wiejska (ponad dwie trzecie ogoétu ludnosci) w powiecie rozmieszczona jest
nierbwnomiernie, czego przyczyng sg duze obszary lesne zajmujgce znaczng czes¢ powiatu.

W zachodniej i potudniowo-zachodniej czesci powiatu wyodrebniajg sie wsrdd laséw cztery
enklawy, w tym z najbardziej oddalong gming Karsin. Zachodnia i potudniowo-zachodnia
czes$¢ powiatu to rejon zamieszkaly przez 27 tys. ludnosci na obszarze gmin: Liniewo, Nowa
Karczma, Stara Kiszewa i wigkszej czesci gminy wiejskie Koscierzyna. Okoto 600 os6b w



gminie Koscierzyna zamieszkuje wsie potozone wsrdd laséw poza wyodrebnionymi na rys. 4
enklawami.

Sie¢ osadnicza powiatu jest rozdrobniona, a jej specyfikg jest mata liczba wsi srednich (tylko
11 wsi w przedziale 500 -1 000 mieszkancéw), przy istnieniu kilu wsi duzych
(cztery wsie powyzej 2 000 ludnosci, siedem — w przedziale 1 000 — 2 000).

W Koscierzynie mieszka co trzeci mieszkaniec powiatu (33,9% ogétu ludnosci). Pozostata
czes$¢ ludnosci (66,1%) mieszka na wsi. We wsiach powyzej 1 000 ludnosci mieszka prawie
26% ludnosci powiatu, we wsiach ponizej 500 mieszkancow niemal tyle samo mieszkancow
co w miescie Koscierzyna, bo 30,8% ludnosci. Wiele wsi jest bardzo matych (ponizej 100
mieszkancow).

Wptywa to niewatpliwie na organizacje transportu publicznego, ustug publicznych i dowozu
do szkdt, a takze warunki lokalizacji firm o nieco wiekszym zatrudnieniu.

Ludnos¢ zamieszkujgca teren Powiatu Koscierskiego w przewazajgcej wiekszosci ma
charakter osiadly, o silnej tozsamosci kaszubskiej. Element naplywowy stanowi jedynie
niewielki odsetek catosci populacji.

Strukture wieku ludnosci powiatu okreslic mozna jako mtoda. Pod wzgledem udziatu ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym powiat zajmuje 2. miejsce (po pow. kartuskim) w wojewddztwie,
ale réwniez 2. od konca (tez po pow. kartuskim) pod wzgledem udziatu ludnosci w wieku
produkcyjnym. Pod wzgledem udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym powiat plasuje sie
w srodku listy, nieco powyzej sredniej. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym maleje i w
liczbach bezwzglednych, i jej udziat. Rosng i w liczbach bezwzglednych, i udzialy ludnosci w
pozostatych grupach wieku.

Stosunek liczby ludnosci w wieku nieprodukcyjnym do ludnosci w wieku produkcyjnym w
pow. koscierskim, podobnie jak w caltym kraju, systematycznie spada. Jest wyzszy, niz w
powiatach podregionéw peryferyjnych i wszystkich poréwnywalnych, natomiast nizszy, niz
wskaznik krajowy dla wsi, co fatwo ttumaczy sie wyzszym, niz w pordwnywanych powiatach
udziatem ludnosci wiejskiej.

Powiat Koscierski cechuje sie wysokim przyrostem naturalnym. Jest jednym z czterech
powiatow wojewddztwa o najwiekszej dynamice wzrostu liczby ludnosci. Jednoczesnie jako
jedyny z tych czterech powiatow nie sgsiaduje bezposrednio z Aglomeracjg Tréjmiejska, co
oznacza, ze wzrost demograficzny jest zwigzany wytgcznie z czynnikami wewnetrznymi i nie
wynika z proceséw aglomeryzacji i suburbanizacji okolic metropolii. Oznacza to tez, ze nie
jest on tak silnie powigzany z procesem ,wyludniania” sie metropolii i wzrostu liczby ludnosci
sgsiednich powiatow.

Wedlug prognoz, do 2015 r. bedzie rosng¢ liczba ludnosci w wieku produkcyjnym ogétem w
powiecie, przy czym w miescie bedzie nastepowat systematyczny spadek.

Na wsi wzrost bedzie do 2019 r., a kobiet réwniez i pézniej. W 1015 r. ludnosci w wieku
produkcyjnym bedzie o ponad 1000 wiecej, niz obecnie (na wsi o ok. 1300 wiecej).



8. DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

Dost epno $€ wewn etrzn g zapewnia przede wszystkim historycznie uksztattowana sie¢ drog,
wigzgcych Koscierzyne z pozostatymi miejscowosciami powiatu.

W wiekszosci sg to drogi utwardzone, z nawierzchnig bitumiczng. Ich parametry i stan
techniczny sg zréznicowane. Cze$¢ drog gminnych, doprowadzajgcych do niektérych wsi,
jest drogami gruntowymi.

Linie kolejowe i polgczenia na nich realizowane majg charakter drugorzedny w stosunku do
infrastruktury drogowej.

Duza lesistos¢ powiatu powoduje wspomniane juz nierbwnomierne rozmieszczenie ludnosci,
czego elementem sg oddalone od Koscierzyny enklawy ludnosci — zwtaszcza gmina Karsin i
Dziemiany, oraz zwigzane z tym zréznicowanie wewnetrzne dostepnosci osrodka
centralnego w Koscierzynie.

W ujeciu regionalnym Koscierzyna znajduje na skrzyzowaniu dwoéch korytarzy
transportowych: ,Pojeziernego”, przebiegajagcego réwnoleznikowo z  Aglomeraciji
Trojmiejskiej w kierunku zachodnim (Miastko/Szczecinek) oraz ,Kaszubskiego”
przebiegajacego z Chojnic przez Koscierzyne do teby. Biegng one przez miasto
Koscierzyne oraz zachodnig i poinochg czes¢ powiatu.

Sa to korytarze drugorzedne w skali wojewodztwa (regionalne), ale kluczowe dla obstugi
komunikacyjnej centralnej czesci wojewddztwa i stanowig istotne uzupetnienie gtéwnych
korytarzy ponadregionalnych.

Ich przebieg odpowiada przebiegowi drog: DK 20 oraz DW 214 (Kos$cierzyna — teba) i DW
235, a miasto Koscierzyna wedtug tego rozktadu korytarzy stanowi kluczowy w srodkowej
czesci wojewodztwa wezet transportowy. Ponadto w ich ukiad wpisuje sie linia kolejowa 211
(w kierunku na Bytéw i Chojnice).

Wieksza czes¢ Powiatu Koscierskiego potozona jest poza izochrong akceptowalnosci
codziennych dojazdéw do pracy do Aglomeracji Tréjmiejskiej, przez co prawdopodobnie w
ograniczonym stopniu korzystac¢ bedzie z rozwoju nowych miejsc pracy w aglomeraciji.

9. GOSPODARKA

Koscierzyna stanowi lokalny osrodek ustugowy dla ok. 50-100 000 okolicznych mieszkancow
obszarow wiejskich.Wedtug szacunkéw PUP w Koscierzynie, na terenie Powiatu jest ok.
22 500 miejsc pracy (wraz z miejscami w rolnictwie indywidualnym). Jednoczeshie 0séb
aktywnych zawodowo (pracujgcych i niepracujgcych) jest ok. 26 800.

Gtéwne branze w Powiecie Koscierskim pod wzgledem zatrudnienia to:

* przemyst spo zywczy i rolno-spo zywczy
e przemyst drzewny i meblarski

e produkcja ceramiki stotowej

* rolnictwo indywidualne

* sezonowo — turystyka



Do pracy w Powiecie Koscierskim dojezdza ok. 3,2 tysigca oséb, a wyjezdza ok. 4,5 tysigca
osbb, co oznacza ze saldo migracji jest ujemne i poza powiatem pracuje ok. 1 300 os6b
sposrod ok. 26 800 oséb aktywnych zawodowo.

Liczba podmiotow gospodarki narodowej w odniesieniu do pozostatych powiatow ziemskich
wojewddztwa pomorskiego jest podobna jak w innych powiatach.

Znacznie nizsza od przecietnej w wojewoddztwie liczba osob fizycznych prowadzgcyg
dziatalnos¢ gospodarczg do liczby ludnosci w wieku produkcyjny. Wysoki jest udziat
podmiotéw sezonowych (ustugi turystyczne).

Powiat ma najnizszg w wojewddztwie liczbe spétek handlowych (wiekszych firm) w stosunku
do liczby mieszkancow.

Najwiekszym pracodawcg sg Zaktady Ceramiki Stotowej w Lubianie (ponad 1 300 miejsc
pracy).

Wyzszy od przecietnej jest udziat firm z branzy budowlanej i drzewnej, duzy udzial sektora
publicznego (Szpital Specjalistyczny — duzy pracodawca).

Staboscig gospodarki jest brak wystarczajgce] liczby wiekszych przedsiebiorstw (od 10
zatrudnionych), ktére sg motorem wzrostu gospodarczego i tworzg najwiecej nowych miejsc

pracy.

Istotng dziedzing gospodarki obszaru jest rolnictwo . W roku 2002 zarejestrowano w
powiecie 5 728 indywidualnych gospodarstw rolnych, sposrod ktérych dodatkowo dziatalnosé
pozarolniczg prowadzito 17%, tj. 964 gospodarstwa.

Zmiany w rolnictwie powodowaC bedg znaczgcg transformacje gospodarki regionu:
restrukturyzacja tego sektora powodowac¢ bedzie spadek liczby zatrudnionych w rolnictwie,
zwiekszanie powierzchni gospodarstw i wzrost produkcyjnosci. Rosngc¢ bedzie liczba miejsc
pracy w sektorze obstugi rolnictwa — ustugi specjalistyczne, rozwdj infrastruktury ustugowe;j i
powstanie wyspecjalizowanych podmiotéw. Da to bodziec do rozwoju gospodarczego ale
jednoczesnie liczba miejsc pracy w rolnictwie (na wsi) spadnie znaczgco, co spowoduje
powazne problemy szczegdlnie dla obecnych matych rolnikéw i wiascicieli matych
gospodarstw rolnych. Rozwigzaniem moze by¢ rolnictwo ekologiczne i agro/ekoturystyka,
zwiekszenie mobilnosci zawodowej mieszkancow.

Turystyka na Ziemi KosScierskiej jest réwniez istotng branzg gospodarki, jednak w
wigkszosci sezonowg (krotki, wakacyjny sezon turystyczny, zwigzany z dominacja
wypoczynku wakacyjnego jako podstawowej formy aktywnosci turystycznej).

Wedtug inwentaryzacji przeprowadzonej w roku 2007 przez Starostwo Powiatowe, na terenie
Powiatu znajdowato sie 8 hoteli i wiekszych calorocznych obiektow turystycznych, 15
mniejszych obiektow catorocznych, 17 sezonowych osrodkéw wypoczynkowych i ok. 90
kwater agroturystycznych i pokoi goscinnych.

Daje to wedtug roboczych szacunkéw bezposrednio ok. 200 miejsc pracy catorocznych oraz
800 do ponad 1 000 sezonowych miejsc pracy. Uwzgledni¢ nalezy rowniez osoby posrednio
zaangazowane w obstuge ruchu turystycznego (nawet 2-3 krotnie wiekszg liczbe oséb) oraz
wplyw domkow letniskowych na gospodarke regionu (handel, ustugi). Pamieta¢ nalezy
réwniez o kosztach obstugi ruchu turystycznego — zwiekszone zapotrzebowanie na wode,
odbidr sciekdw, smieci, zniszczenie drég przez ruch samochodowy itp.



10. BEZROBOCIE

Obecnie (luty 2010) stopa bezrobocia w Powiecie Koscierskim wynosi ponad 17%, w roku
2008 wynosit on ponizej 14%. Nakfada sie na ten wzrost jednoczesnie kryzys globalny oraz
czynniki sezonowe (przestoj w budownictwie, zima, brak zatrudnienia w turystyce).

Niekorzystnym zjawiskiem jest duzy udziat wsrod bezrobotnych ludzi miodych, do 25 roku
zycia. Udziat ten w powiecie koscierskim jest wyraznie wyzszy, niz we wszystkich
poréwnywanych agregatach (czyli w woj. pomorskim ogotem i w powiatach poréwnywalnych,
a takze niz w ogétem w kraju). Wyttlumaczy¢ to mozna struktura wieku powiatu — roczniki
wkraczajgce w wiek produkcyjny sa to liczniejsze, niz srednio w zbiorach poréwnywanych,
Ostatnio udziat ten w powiecie wyraznie wrést, z ok. 30% w koncu ubiegtego i w | kwartale
biezgcego roku do 34 % we wrzesniu tego roku, z czego wynika, iz powodem wzrostu byli
absolwenci szkét ponadgimnazjalnych wkraczajgcych na rynek pracy, ktdrzy pracy nie
znaleZli.

Nizszy jest natomiast w powiecie koscierskim udzial bezrobotnych w najstarszych
wyrdznionych grupach wieku, to jest 45-54 oraz 55 i wiecej lat.

Najwiekszy udziat wsréd bezrobotnych majg osoby z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym, najnizszy — z wyksztalceniem wyzszym. Liczba bezrobotnych w wiekszosci
grup wyksztatcenia zmienia sie podobnie, wykazujgc wahania sezonowe. Wyjgtek stanowig
bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym i srednim ogoélnoksztatcgcym, dla ktorych liczebnosc
rosnie bez wahan sezonowych. Przyczyne tego upatrywaé nalezy we wkraczaniu na rynek
pracy absolwentow. Szczegdlnie wyraznie daje sie zauwazy¢ wzrost liczby bezrobotnych z
wyksztatceniem srednim ogdélnoksztalcgcym w Il kwartale 2009 r.

11. PODSUMOWANIE

Powiat koscierski z liczbg mieszkahcow 67 774 w kohAcu 2008 r. nalezy do mniejszych
powiatow woj. pomorskiego, cho¢ nie najmniejszych, zajmujgc 9 miejsce pod wzgledem
zaludnienia na 15 powiatow poréwnywalnych. Ludnos¢ powiatu nalezy do najmtodszych w
wojewodztwie pomorskich (2. miejsce po powiecie kartuskim pod wzgledem udziatu ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym). Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym stopniowo maleje i w
liczbach bezwzglednych, i jej udziat. Rosng i w liczbach bezwzglednych, i udziaty ludnosci w
pozostatych grupach wieku.

Do 2015 r. bedzie rosng¢ liczba ludnosci w wieku produkcyjnym ogétem w powiecie, przy
czym w miescie bedzie nastepowat systematyczny spadek, na wsi wzrost bedzie do 2019 r.,
a kobiet réwniez i pézniej. W 1015 r. ludnosci w wieku produkcyjnym bedzie o ponad 1000
wiecej, niz obecnie (na wsi 0 ok. 1300 wiecej). Im dluzszy okres objety prognozg, tym
wieksza jej niepewnosc, ale przyrost ludnosci w wieku produkcyjnym w najblizszych latach, i
to przyrost na obszarach wiejskich, nalezy uznac za pewny.

Bardzo trudno bedzie zapewni¢ przyrost miejsc pracy w powiecie odpowiedni do
zapotrzebowania wynikajgcego z ww. zmian demograficznych. W powiecie jest stosunkowo
mato $rednich i duzych firm, a to one moga da¢ najwieksze zapotrzebowania na nowe
miejsca pracy.

Tworzenie nowych firm, dzialajgcych gtéwnie na rynku lokalnym, jest szkotg
przedsiebiorczosci, ale raczej nie da znaczacych przyrostbw miejsc pracy, gdyz
prawdopodobnie napotka na bariere popytu lokalnego.



Bariery popytu nie powinna napotka¢ dziatalno$¢ w ustugach turystycznych (w tym
gastronomii), gdyz swiadczone sg one klientom z zewnatrz. Rozwéj zalezy tu w duzym
stopniu od tworzenia dobrych, kompleksowych produktéw turystycznych i ich promocii,
wymaga zatem wspoéidziatania wielu podmiotéw. Efekt bezposredni dla rynku pracy jest
niewielki ze wzgledu na sezonowos¢ turystyki. Wazny jest jednak wptyw posredni, poprzez
dochody zwiekszajgce popyt na ustugi lokalne.

Drugg dziedzing przedsiebiorczosci, ktéra powinna mie¢ zapewniony zbyt ustug, zwlaszcza
dzieki obszarowi metropolitalnemu (a w pewnym stopniu dzieki rozbudowie, modernizacji i
konserwacji bazy turystycznej), jest budownictwo — jedna ze specjalnosci powiatu w skali
krajowe] (duza liczba firm budowlanych).

Najbardziej znaczgcy przyrost nowych miejsc pracy moze dac¢ pozyskanie inwestycji
zewnetrznych, np. w nieucigzliwym przemysle, ku czemu nalezaloby stworzyé odpowiednie
warunki (atrakcyjne tereny inwestycyjne, dobrze skomunikowane, w petni uzbrojone).
Najdogodniejszym miejscem lokalizacji jest Koscierzyna ze wzgledu na dostep z réznych
kierunkow, kadre na miejscu i infrastrukture. Lokalizacja nowych gatezi przemystu jest tez
pozadana dla wzbogacenia struktury branzowej. W obecnej strukturze przemystu duzy udziat
ma przemyst ceramiczny, drzewno-meblarski i spozywczy — taka struktura jest niekorzystna,
oznaczajgca zbyt duzg podatnos¢ na dekoniunkture lub inne trudnosci ktérejs z tych branz.

Mozna tez rozpatrywacC tworzenie dodatkowych (mniejszych, uzupetniajgcych) terendw
inwestycyjnych poza Koscierzyng w celu aktywizacji poszczegoélnych czesci powiatu, np. w
oparciu o droge krajowg w zachodniej czesci powiatu albo w jego wschodniej czesci, z
wykorzystaniem dla dojazdéw do pracy m. in. drogi Stara Kiszewa — Egiertowo (a wiec
lokalizacja w rejonie jej skrzyzowania z drogg krajowa .lub inna wazng droga, np. w Starej
Kiszewie lub Nowej Karczmie). Dobra dostepnos¢ do Koscierzyna powoduje jednak, ze
rozpraszanie srodkow na dodatkowe tereny moze okazac sie nieefektywne.

Koscierzyna ma pewne, cho¢ niewielkie szanse na rozwdj w parciu o ustugi tzw.
podregionalne, czyli takie, ktdre sg lub bedg tylko w niektérych miastach powiatowych i
obstugiwaC¢ bedg sagsiednie powiaty w catosci lub w czesci. Taka ustugg jest szpital
specjalistyczny. W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa Koscierzyna i
Bytow okreslone zostaly jako potencjalne osrodki regionalne Il rzedu, co oznacza, ze w
przysziosci mogg sta¢ sie osrodkami o ww. charakterze obstugi, o ile dokonajg integracji
odpowiednio rozlegtych obszaréw funkcjonalnych poprzez systemy transportu publicznego,
infrastruktury i skoordynowanej polityki przestrzennej. Liczba ludnosci w mozliwym
maksymalnym zasiegu obstugi przez Koscierzyne (przy rezygnacji z Bytowa jako osrodka
obslugi tej rangi) wydaje sie jednak i tak za mala (130 tys.). By¢ moze powstang nieliczne
pojedyncze ustugi rangi podregionalnej, poza istniejgcym juz szpitalem.

Stopa bezrobocia w powiecie jest wyzsza niz srednio w kraju i w wojewddztwie. R6znica od
kilku lat wynosi ok. 4-6 punktow %. Niepokojace jest na tle ogdlnych tendenciji w ostatnim
roku pogtebianie sie problemu wysokiego bezrobocia wéréd ludzi miodych do 25 roku zycia.
Spora czes$¢ niewykorzystanych zasobow to ludzie bez kwalifikacii, czesto o niskiej zdolnosci
do szybkiego podnoszenia swoich kompetencji zawodowych i ogoinych.

Niekorzystnym zjawiskiem jest relatywnie duzy udziat wsréd oséb bez zatrudnienia réznych
kategorii 0s6b o szczegdlnym charakterze na rynku pracy, ktorych diugotrwaly status grozi
trwatym wykluczeniem spotecznym.



